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5月 10日，《新华每

日电讯》发表题为《江南风雅随

潮远——苏州持续开拓文化出

海新航道》的报道。

从江南水乡的婉转昆音，

到全球点赞的数字奇观；从港

澳台地区的初试啼声，到欧美

非大陆的惊艳亮相；从传统文

化样式的单向输出，到多元产

业生态的融合共创……近年

来，苏州的文化出海支撑体系

不断完善、技术实力不断提升、

内涵外延不断拓展。在全球文

化与贸易加速融合的浪潮中，

苏州凭借深厚的江南文化底蕴

与强劲的数字产业动能，开拓

出一条文化出海的新航道。

从“送出去”到“走出去”
五月新绿成荫，小麦拔节

生长。麦田旁的黄泗浦遗址，

保护展示工程正在进行。1200
多年前，鉴真由此启航第六次

东渡，中国的佛教、医学、建筑

等文化技艺传出，深刻影响东

亚文化圈。这也是苏州文化出

海的重要源起。

如今，园林、昆曲这类

传统文化技艺早已成为苏

州文化出海的名片。青春

版《牡丹亭》二十年如一日

巡演，足迹遍及全球 60 余

城，吸引观众超百万人次；

从联合国总部的新春音乐会

到布鲁塞尔的昆曲与西方室

内乐融合交响，苏州交响乐团

的“风从东方来”成为国际巡演

知名品牌。

深厚的文化本底持续焕

新，多样的文化产品风靡世

界。这背后，从“送出去”的文

化交流到“走出去”常态供给，

苏州文化出海从内容、形式到

机制都在不断跃迁。

早 在

2011 年 ，

苏 州 市 就

将“实施文

化‘走出去’

战略”写入市

级 文 化 规 划 ；

2023 年 12 月，苏

州市提出“扛起新

时代新的文化使命”，

将文化“走出去”纳入城

市发展战略，并进一步构建体

系化能力。

围绕昆曲、园林、苏绣、评

弹等核心 IP 不断打磨打造“走

出去”的精品内容；深耕全球 28
个国家和地区的近 60座友好城

市，打造“苏州之窗”文化驿站；

2014 年被联合国教科文组织创

意城市网络授予“手工艺与民

间艺术之都”。

在国内的香港、上海，国外

的新加坡、东京、首尔等文化枢

纽节点城市，设立文旅推广中

心或定期开展主题活动……苏

州持续向内夯实文化产业底

盘，向外延伸文化传播网络。

为促进文化产品全球化生

产和消费，苏州还专门成立文

化出海工作专班，进行统筹规

划、资源整合、项目推进，对境

外文化展演、展览、展销等项目

给予最高 50 万元奖补，把文化

出海成效纳入地方政府与相关

部门绩效考核。

2025 年 6 月，“2025—2026
年度国家文化出口重点企业和

重点项目”名单公布，苏州 6 家

企业、2个项目入选。苏州文化

出海的能力从企业和项目的蓬

勃涌现中可见一斑。

共建生态、共享价值
新加坡蕴秀园，改造升级

后的盆景馆，苏派盆景《秦汉遗

韵》在恒温恒湿环境中全年展

出，作为中新文化、经济交流合

作的见证，吸引游人无数。上

世纪 90 年代以来，苏州文化出

海先集中于港澳台及东南亚地

区，随后向文化差异显著的欧

美国家拓展。

姑苏古巷中，苏州灯彩市

级非遗代表性传承人汪丽秋正

倾力恢复失传的灯彩品种。今

年春节，美国、加拿大等全球 30
多个国家落地的海外苏州园

林，同步举办“逛中国园过中国

年”文化交流活动，汪丽秋等设

计制作的马年专属灯彩让这些

园林有了共同标识，让人感慨

苏州文化“朋友圈”的宽广。

有“走出去”的交流，也有

“引进来”的交融。去年 6月，苏

州高新区推出“苏绣青年国际

创新计划”，引进国际设计精英

与苏绣新锐人才结对共创。不

到半年，“95后”绣娘、乱针绣第

五代传承人张露与意大利设计

师毛立合作的 4 款不锈钢刺绣

花器便亮相巴黎时尚家居装饰

设计展，中西合璧的精美呈现，

引来海内外企业洽谈合作。

融合共创让苏州文化出海

的版图不断拓展。在利雅得传

统市集学做椰枣千层甜点、用

苏绣针法修补塞尔维亚毛毯、在

俄罗斯的冰雪中用古筝奏响当

地民谣……近期，由中国与沙

特、俄罗斯、亚美尼亚等国家联

合拍摄的动画片《我们的合奏》

在中东和东南亚地区发行，片中

各国文化互补的情节激起共鸣。

《我们的合奏》背后，苏州

欧瑞动漫有限公司等企业多年

深耕“一带一路”文化合作，与 70
多个国家 600 多家传媒机构共

建平台，让多国创作者共同讲述

“和而不同，美美与共”的故事，

共享文化产业发展的成果。

“共建生态、共享价值，苏州

努力把中国的‘江南特色’转化为

全球文明交流互鉴的共同财富。”

苏州市文化广电和旅游局党组书

记、局长朱艳说，“十四五”期间，

苏州组织开展各类对外文化交流

超过 300批次，文化传播范围遍

及全球 40多个国家和地区，2026
年入选“东亚文化之都”。

创新赋能江南文化远航
高精度 3D 建模 1：1 还原

苏州园林景致；捕捉苏州昆剧

院国家一级演员的表演动作，

复刻《牡丹亭》47 组核心身段，

相似度大于 98％……在苏州亿

歌网络科技有限公司，一款古

风手游的制作下足了水磨工

夫。游戏上线两年多，在港澳

台、韩国、东南亚、北美等国家

和地区收获千万粉丝，不仅成

为现象级出海产品，更用数字

技术让传统文化“活”在了年轻

人的语境里。

文化出海，内容是根，技术

是翼。幻塔工作室扎根苏州工

业园区，用无缝加载、动态天

气、光线追踪等尖端技术，打造

现代感、沉浸式的虚拟都市；乐

志软件专注“军事＋兵棋”赛

道，自主研发游戏引擎与 AI 技
术，获得 64 项软件著作权及 4
项AI专利，筑起技术护城河。

数字文化产品具有良好的

跨国属性，苏州抢抓机遇创新

服务，提升文化产品全球竞争

力。苏州沁游网络科技有限公

司出海过程中，当地不仅提供

资金支持其开发多语言版本，

还联合协会举办沙龙问诊答疑

解决其本土化难题，助力其海

外收入三年间从无到有、占到

总营收的四成。

苏州山塘街，近年来成为

热门游戏、动漫产品嵌入线下

活动的核心打卡点。跨年、除

夕和元宵之夜，古风衣着的俊

男靓女穿梭在小桥流水间、璀

璨花灯下，其间不乏肤色各异

的老外们。国潮游戏、演艺娱

乐、影视创制、文体旅消费，文

化业态不断丰富多元、互补共

生，从舞台到屏幕，从线上到线

下，依托 8600 多平方公里的江

南古城向全球延伸。

4 月 13 日，“相约香江 遇

见江南”苏州文化交流和产业

对接活动在香港举办，如一艘

满载姑苏锦绣的航船，把“江南

文化”推向世界的港口。从传

统演艺“送出去”、文化产业“走

出去”、数字 IP“火出去”到多元

业态“融进去”，苏州的文化出

海从内容到形式、从广度到深

度迭进拓展。

“接触苏州文化越多，越希

望到苏州去看看。”不同国家和

地区的网友对各类“苏式”文化

产品的评论印证着中国传统文

化的魅力。

西交利物浦大学中国文化

教学中心讲师陈晓菡认为，在

科技与人文不断融合的过程

中，苏州实现了文化资源向数

字资产、形式传播向价值传递

的跃迁，为中华优秀传统文化

出海提供了“苏州实践样本”。

新华社北京5月10日电

◀游客在江苏苏

州 拙 政 园 内 游 览 。

新华社记者 陈朔 摄

▲江苏苏州拙政园内一亭子。新华社记者 陈朔 摄


