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平台“内卷”，
不能总让商家“买单”

黄浩

近日，市场监管部门披露了外卖

平台反垄断调查的最新进展，引发广

泛关注。

拼补贴、拼价格、控流量……外

卖平台用千亿补贴抢市场，占份额，

可代价是中小商家被绑上战车，利润

被压榨，定价权被剥夺，有的连“不参

与”的权利都没有。一些撑起城市烟

火气的小店，正在被所谓“补贴”一点

点抽干。

不久前，北京市三部门联合约谈

了 12 家平台企业，集中通报开展平台

“内卷式”竞争综合整治以来发现的

第一批问题，其中就提到，某外卖平

台擅自侵害商家自主经营权，导致一

些 商 家 收 入 甚 至 难 以 覆 盖 原 材 料

成本。

参与活动，利润归零；不参与，流

量归零。无数左右为难的商家，卷入

了这场以“补贴”为名的漩涡：有商家

原价 19.8 元的套餐，被平台上架活动

后，实收 2.58 元；正常售价 18 元的饺

子 ，被 平 台 修 改 价 格 后 ，商 家 实 收

1.25 元……平台“内卷”，不能总让商

家“买单”。

这种“内卷式”竞争，还冲击着餐

饮行业价格体系和经营生态。媒体

报道，餐饮堂食客单价已打回到十年

前。当商家利润薄如纸片，还拿什么

去维持品质、保障就业、涨薪水？最

终的结果只能是餐饮品质下降、行业

萎缩，消费者的选择减少。

平台可以竞争，但不能以牺牲千

万中小商户的生计为代价。让价格

回归合理，让竞争回归理性，让中小

商家好好活下去，这不仅是经济账，

更是民生账。
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衡量干部业绩好不好，关键要看老

百姓口碑好不好。百姓过日子，更在乎

的是那些急难愁盼能不能有效解决。树

立和践行正确政绩观，一项重要工作就

是要在这些关键小事上下功夫，勿因善

小而不为。

一位企业负责人曾向记者反映，为

减少运营成本，他们将一些服务类岗位

向西部县城转移。这些岗位工作流程成

熟、收入相对稳定、社保足额缴纳，受到

广大就业者欢迎。但一些地方有的基层

干部并不上心，项目落地磕磕绊绊，水电

网等基础设施配套也颇费周章。

百姓拍手欢迎，相关领导干部冷冷

淡淡，为何？根子在于这些项目投资小

缴税少，产生不了多少产值。在一些领

导干部眼里，相比于争取重大项目、稳定

财政收入等工作，几十个工作岗位落得

顺不顺，也不是多大的事儿。

抓大放小是重要的工作方法，但

衡量“大”和“小”的尺子必须把稳。小

产业背后有大民生，小问题背后有大民

意。看待政绩“大”与“小”的眼光，实

际反映出为官者对待显绩和潜绩、眼下

和长远的态度，更是开展树立和践行正

确政绩观学习教育应当着眼的问题。

让老百姓看得见、摸得着、得实惠的实

事，哪怕看起来再小，也得用心用情用

力做好。

党的一切工作都是为老百姓利益

着想，让老百姓幸福就是党的事业。干

事创业一定要做到“民之所好好之，民

之所恶恶之”。群众在什么方面有期

盼、有需求、有渴望，干部就要在哪方面

多使劲、多下功夫。要着力思考如何解

决好人民群众的烦心事、操心事，决不

能干那些只想讨领导欢心、让群众失望

的蠢事。

以百姓心为心，以群众事为事。政

绩为人民而出，才能赢得人民衷心拥护。

为官尤须谋“小善”
新华社记者 刘阳
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据《人民日报》报道，立体停车

库通过高效利用垂直空间，能在同

等土地面积内停放更多车辆。但在

实际运营中，一些立体停车库使用

率并不高：车主抱怨车子停不进、不

好停，建设方吐槽前期造价高、运营

成本大、后期回本难。

缓解停车难的“神器”门前冷

落，问题恐怕出在错位上——曾经，

立 体 车 位 尺 寸 多 按 燃 油 车 标 准 设

计，而当下不少新能源车的车型差

异较大，难免不好停；立体车位建设

成本高，且需要持续的后期运维，而

平 价 收 费 难 以 覆 盖 此 类 成 本 。 此

前，个别地方的民生设施“建而不

用、用而不便”的现象招致诟病，如

今 立 体 停 车 库 的 尴 尬 再 次 提 醒 我

们，一些基础设施不能只看“建了多

少”，更要看“用了多少”。用好立体

停车库，需要在调研基础上科学规

划 ，运 营 环 节 也 不 妨 多 些 优 惠 政

策。让供给更好地贴合需求，也是

公共服务精细化的内在要求。（赵春
青/图 乐群/文） 来源：人民日报

“这一刻我等了 20 年！”在世界

超级摩托车锦标赛（WSBK）葡萄牙

站 WorldSSP 组别中，中国摩托车制

造商“张雪机车”在该站赛事双回

合正赛中相继夺冠，实现中国摩托

车制造商在 WSBK 赛事中的历史性

突破。

“做一件事不是奔着结果去，而

是 因 为 热 爱 ，可 能 结 果 真 的 不 一

样”，从默默无闻到惊艳世界，“张雪

机车”的圆梦，折射时代发展的气

象。赛场上“拉爆”对手的硬核实

力，源自技术团队日夜攻关的辛勤

付出，得益于工业体系、产业链条、

创新发展的坚实支撑，这是中国制

造厚积薄发、破茧成蝶的生动写照。

有梦想就去追，坚持下去就有

希望，哪怕山高路远，何惧前路迢

迢！心怀梦想，勇敢前行，张雪跑出

了自己的“飞驰人生”。当无数个奋

斗者启动热爱的引擎，奔赴梦想的

征程，让更多“不可能”成为“可能”，

每一束光的闪耀，都将汇成新时代

的璀璨星河！

近段时间，多位知名配音演员

集体发声，“硬刚”未经授权通过 AI

偷 声 音 、搞 合 成 、乱 传 播 的 侵 权 行

为，引发广泛关注。

近年来，AI 技术为内容生产带

来全新变革，成为助力文化产业发

展、文化市场繁荣的重要力量。从文

本生成到图像合成，从音乐创作到语

音克隆，AI 的创新应用延伸至文化

生产各个环节。然而，技术狂奔的同

时，规则却未能同步跟上。当下，AI

盗声、盗脸、抄袭等突破法治“红线”

的乱象频发，维权难、成本高、追责

慢等问题突出。放任侵权乱象蔓延，

终将挫伤创作热情，削弱文化产业的

原创活力与长期竞争力。

技术发展可以快马加鞭，但不

能 踩 着 创 作 者 的 合 法 权 益 横 冲 直

撞。创新不是侵权的挡箭牌，技术进

步更不能以牺牲合法权益为代价。

规范 AI 发展，是保障文化市场健康

发展的必然要求。

向 AI 维权，既要敢发声，更要有

回响。一方面，要直面侵权容易维权

难的问题，通过法律法规补上 AI 从

训练到传播的违法漏洞，让个体维权

不再陷入证据难固定、侵权难界定、

成本难承担的困境。另一方面，相关

平台和企业要扛起责任，把合规审

核 、溯 源 追 查 做 到 位 ，强 化 合 规 审

核、完善溯源追查，用技术手段遏制

“盗声”“盗脸”等黑灰产业。

技术向善，行稳方能致远。AI

的价值在于赋能创作，而非侵害原

创、掠夺价值。在得到授权的前提

下，一些电影使用 AI 修复演员受伤

的声线，也有历史人物通过 AI 技术

穿越时空“复活”。这些探索表明，

当技术被置于尊重原创、恪守规则

的轨道上，完全可以成为文化繁荣

的助推器。

遏制 AI 侵权乱象，唯有以法治

划清创新边界，以规则守护创作权

益。当尊重劳动、保护产权成为行业

共识，技术创新与文化创作实现同频

共振，AI 才能真正赋能文化市场繁

荣，更好推动文化产业高质量发展。

来源：经济日报

AI应用不可突破红线
覃皓珺

张雪的“飞驰人生”启示了什么
新华微评


