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□ 人民日报记者 江萌

“莲湖村一共领到了 130 万。”在

海西州德令哈市柯鲁柯镇 2025 年度

村集体产业收益分红仪式现场，莲湖

村党支部书记刘斌领到分红款后说。

2025 年，柯鲁柯镇村集体产业资

金收入首次突破千万元，这些收入全

部分配给辖区内 12 个行政村。“这几

年跟着镇里搞集体经济，从一开始犹

豫观望，到现在实实在在拿到钱，产

业发展有了新面貌。”刘斌说。

一个长期以传统种植养殖为主

要产业的小镇，千万元分红从何而

来？“这收益主要来自各村集体产业

的 经 营 收 入 以 及 镇 属 砂 石 厂 的 收

益。”德令哈市政协副主席、柯鲁柯镇

党委书记祁锐鑫介绍，“秘诀在于柯

鲁柯镇实施的新的资金统筹模式。”

过去，柯鲁柯镇 12 个行政村的村

集体经济收益分散使用，难以形成规

模效应，“有资金无项目、有项目无资

金”的困境时有发生。关注到这一问

题，柯鲁柯镇党委政府开始引导各村

将收益集中投入镇属企业德令哈柯农

人农牧开发有限公司，进行统一管理

和再投资。“该公司的主要业务是经营

砂石厂和农机服务队，依托各村集中

资金，能够对接更优质项目、引进更先

进技术、拓展更广阔市场。”祁锐鑫说。

资金注入后，效果立竿见影。“2025
年，公司所属砂石厂净利润达 700 万

元，农机服务队净利润 25 万元。此外

公司还通过劳务输出等方式获得净利

润 20 余万元。这些利润，按照各村的

出资占股比例进行分配。”柯农人公

司负责人王玉云说。

“想要实现长期发展，只靠一家

公司还不够。”柯鲁柯镇镇长张琰补

充道，“我们以镇属企业为龙头，逐步

建立起特色种养、农产品加工、建筑

材料、文化旅游等产业集群。多元化

的布局增强了抗风险能力，也让不同

村子找到适合自身的发展路径。”

在德令哈市，越来越多的乡镇街

道实现集体经济从无到有、从弱到

强。截至目前，德令哈市村集体经济

收益超 3327 万元，超过 50%的行政村

村集体年收入达 50 万元以上。

集体经济做大做强，也给农牧民

带来实实在在的好处。

2025 年，蓄集乡贡艾里沟村首次

实现向全体农牧民发放现金分红，分

红总额 38 万余元，惠及全村 110 户 275
人。“贡艾里沟村是纯牧业村，集体经

济基础薄弱。通过发展光伏发电、牦

牛养殖、藏羊标准化养殖等产业，村

集体经济收益显著增长，累计收益超

过 80 万元。”贡艾里沟村党支部书记

海星说，“根据分红方案，村民户均能

分到 3800 元，最高的一户能领到 8000
多元。”

除了现金分红，贡艾里沟村还拿

出部分集体经济收益，连续五年共计

投入 50 余万元，为全体农牧民全额缴

纳医保。“从 2021 年起，医保就都是村

里给交上的，大大减轻了我们的就医

负担。”贡艾里沟村牧民乌力干说。

“我们坚持将发展成果更多更公

平惠及每一个群众。集体经济收益部

分用于产业发展，部分用于改善农牧

民生活，形成‘投入—产出—再投入’

的良性循环，为乡村全面振兴注入持

久动力。”德令哈市副市长王占辉说。

德令哈市引导村集体将收益集中投资

建立产业集群 助力村民增收
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□ 柴达木日报记者 吴婷婷
通讯员 马小燕

为深入贯彻落实中央及省、州、县

关于巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴

有效衔接的工作部署，推动驻村工作落

地见效，乌兰县广大驻村干部沉下身子、

扎根一线，创新运用望、闻、问、切驻村帮

扶“四诊法”，精准把脉村情民意，对症开

方、施策发力，让驻村帮扶更有温度、更

有力度，为乡村振兴注入坚实力量。

“望”村情察民情 摸清底数明现状
摸清村情家底，才能找准帮扶方

向。驻村干部入驻之初便走遍全村、查

阅村志、对接村组干部、走访老党员，全

面掌握村情概况，重点关注监测户、低保

户等重点群体生活状况，用脚步丈量民

情，用真心倾听民声。

“村里有多少户脱贫户、监测户？”

“村里老人身体状况如何，有没有人照

料？”这些看似平常的询问，藏着驻村干

部对村民最朴素的牵挂与惦念。希里沟

镇东庄村驻村干部初到村时，便主动对

接村“两委”逐户走访脱贫户、监测户，手

持“一户一档”台账，逐一了解每户致贫

原因、当前需求，很快摸清了每家每户基

本情况，不仅将 51户脱贫户的冷暖记在

本上、放在心上，也对村里监测户、低保

户情况做到心中有数。

针对摸排出的留守儿童、高龄老

人、困难家庭等重点人群，工作队精准发

力、靶向施策，联合县数据局党支部组建

“暖心服务队”，为孩子们送上学习生活

“暖心物资包”；在重要节日，为 38名 70
周岁以上老人和 21 户特殊群体送去慰

问与关怀，用实际行动回应群众期盼。

“干部们经常来看我们，关心我们

的生活，心里暖暖的，政策好、人也亲。”

村民由衷感慨。一件件暖心实事，让惠

民政策直达基层、直抵人心。

“闻”民声知民意 倾听诉求解民忧
群众的心声，就是工作的航向。驻

村干部主动放下身段、沉到一线，走村入

户、贴近群众，以接地气、聚人气的方式，

与村民面对面谈心、心贴心交流，认真倾

听群众所思所盼，细致收集群众意见建

议，真正听准群众心声、摸透群众诉求。

“就业增收有啥门路？”“看病就医

有啥政策？”这些群众念叨的家常话，都

是驻村干部记挂的要紧事。柯柯镇东沙

沟村驻村干部始终把群众关切放在心

上，从就业增收、看病就医到子女上学、

养老保障，凡是群众关心的急事难事，都

耐心倾听、详细记录，逐一梳理形成问题

清单、任务清单、落实清单，把群众的“心

里话”化作干部的“心头事”，把群众的

“小诉求”定为工作的“硬任务”。

针对群众增收致富的迫切期盼，工

作队聚焦产业振兴核心需求，精准施策、

实干发力，扎实推进农作物良种繁育基

地项目建设，申报现代化农业示范项目；

同时通过门面出租、入股优质企业等多

元方式拓宽增收渠道，推动村集体经济

收入达 210 万元，以实实在在的发展成

效回应群众的殷切期望。

“干部肯听我们说话，还帮我们办

实事、解难题，这样的干部我们信得过！”

村民由衷感慨。一句句真诚赞许，彰显

着驻村干部与群众的心心相印，也让为

民服务的初心更加坚定。

“问”计策明方向 集思广益聚合力
乡村振兴成效如何，群众最有发言

权。驻村工作队始终坚持问计于民、问

需于民、问效于民，深入群众取“真经”、

扎根一线寻“良策”，让乡村发展更贴合

群众意愿、更符合村情实际。

铜普镇都兰河村驻村干部主动邀

请老党员、老干部、致富带头人、村民代

表围坐一堂，以“院子会”为载体共商发

展大计。“咱们村的资源怎么用？”“产业

发展往哪走？”“村里的事怎么干才更顺

手？”驻村干部带着问题问计于民，广泛

征集乡村治理、产业发展等方面的意见

建议，把群众的智慧汇聚起来、把群众的

想法吸纳进来。

立足本村资源优势，工作队因地制

宜、精准发力，大力发展盐雕特色产业，

注册“塔拉沁”专属品牌，年销售额达 30
余万元，让小特色产品打开大市场；同步

推进花卉种植与乡村旅游深度融合，供

货盆栽 22万盆，增收 10万余元，不断扩

大种植规模、畅通销售渠道；积极争取

252.9万元项目资金搭建农机服务体系，

推动 1400 亩土地流转与规模化种植，

2025年村集体增收 70余万元，持续壮大

村集体经济，带动更多村民就近就业、实

现增收。

“以前是干部定、我们听，现在是大

家一起商量着干，方向对了，我们干劲更

足了！”村民们由衷地说道。

“切”关键抓落实 精准破题兴乡村
找准问题“病灶”，方能开好破题

“药方”。驻村干部始终立足本村实际，

精准把脉、靶向施策，切实疏通发展堵

点、难点，激活乡村振兴内生动力，推动

驻村工作走深走实。各村驻村工作队结

合本村资源禀赋，找准产业发展突破口，

谋划发展路径，茶卡镇茶卡村便是其中

的典型代表。

该村精准把握当地发展优势，紧紧

抓住文旅融合发展机遇，依托茶卡盐湖

“天空之镜”品牌效应，统筹用好 1822万
元乡村振兴专项资金，精心打造“盐道”

特色民宿项目，创新推行“保底分红+效

益分红”模式，项目实现分红 54万余元，

真正让村集体增收、村民受益。

“干部领着我们干，项目建起来了，收

入涨起来了，日子越来越有奔头了。”村民

们的话语中，满是对美好生活的信心与期

盼，也彰显着驻村帮扶工作的扎实成效。

乌兰：“望闻问切”施良策“四诊”聚力促振兴


