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新华网哈尔滨 1月 15 日电（颜秉

光 李国红 郭梁越）从 6 年前环卫工人

即兴堆砌的 3米小雪人，到今冬刷屏全

网的 19 米巨型雪雕，连续六年霸占冬

季热搜榜的哈尔滨大雪人，早已超越冰

雪雕塑的范畴，成为撬动城市文旅融

合、赋能冰雪经济的闪亮 IP。这个冬日

顶流缘何走红？又何以持续“破圈”？

全民围观：一场流量热度的双向奔赴

晴空下，19 米高的大雪人戴着红

帽、围着红围脖，伫立松花江畔笑迎八方

客；夜幕中，灯光勾勒出柔和轮廓，更添

浪漫韵味。这座体量超 3500 立方米的

巨型雪雕，从诞生之初就自带流量基因。

2025 年 12 月 4 日，大雪人启动建

造。十余天里，自媒体博主、网络达人开

启“云监工”直播，网友紧盯雪人雏形到

成型的每一步，热议“雪量够不够”“造

型会不会变”，还自发整理拍照攻略。省

内外多家主流媒体同步跟进报道，建造

过程全网浏览量破百万。“哈尔滨大雪人

颜值巅峰”等话题冲上多平台同城榜单

榜首，抖音相关话题播放量超 4.8亿次。

当月下旬，哈尔滨一场罕见冬雨意

外让大雪人“出圈”再升级。网友们用

AI 为它“披”上透明雨衣，暖心互动再

次引爆社交平台，让这场冰雪盛宴真正

成为全民参与的盛事。

治愈内核：一抹温暖人心的冬日情怀

大雪人的走红，颜值之外更有直击

人心的温暖力量。

设计团队透露，大雪人爱心纽扣的

形状经过数次调整，微笑曲线几经反复

修正最终定型；红围脖选用东北传统菱

格纹样，每处细节都浸润着城市温度。

设计者李秋实坦言，雪人微微上扬的嘴

角，承载着北方人的豪爽与温情，抬头

的姿态更传递“积极乐观”的精神慰藉。

在网友心中，大雪人是童年梦想与

冬日回忆的寄托。“圆墩墩的样子太治

愈”“有它的冬天才算完整”，质朴的留

言道出大众心声。更特别的是，大雪人

以“消失的艺术”诠释独特价值——生命

周期仅有约 60 天，每年消融时，建设者

会举办拆除仪式，不少市民游客赶来送

别，这份不舍与牵挂，让雪人超越景观本

身，化作哈尔滨与大众的“冬日约定”。

六年迭代，大雪人始终“常新”。

2021年定型经典造型，2022年融入赛事

元素，2023 年新增灯光互动，2024 年打

造文化底座，2025年用松花江水过滤造

雪优化雪质，持续的创新让其常变常

新、深入人心。

破圈生长：一个赋能发展的冰雪IP

从环卫工人即兴之作，到城市文旅

标杆，大雪人的蜕变，藏着城市管理者

的巧思。

“大雪人走红绝非偶然。”哈尔滨

市道里区委书记董继文表示，“哈尔滨

作为新型‘流量’城市，要焕新场景、打

造 IP，做足‘流量经济’，以‘流量’促‘增

量’。”网红大雪人从选址、造型到周边

配套、文创开发，都是道里区深化“冰

雪+”战略的实践。通过赋予雪人更高

观赏性与艺术性，挖掘衍生价值，让这

个小景观成为展示冰雪魅力的窗口。

以大雪人 IP 为核心，道里区打造

的“雪人经济”活力迸发。雪人亮相首

周，带动区域酒店预订量环比增长

214%；周边餐饮、咖啡店一座难求，冰

雪主题商品、龙江特产热销；2025 年 10
月推出的“雪人挖掘盲盒”销量破 3000
盒，实现线上“云养”与线下打卡的闭环

体验。

目前，哈尔滨正加速布局雪人周边

产品，除玩偶、旅拍、邮政卡片外，还在

洽谈推出雪人冰激凌，联动“黑土优品”

拓展文创场景，推动单个 IP 向 IP 矩阵

升级。

中国旅游研究院的最新研究显

示，IP 经济崛起，将短暂的旅游体验转

化为持久的品牌资产，成为冰雪经济

价值创造的新引擎。同时，消费模式

升级，情绪疗愈成为趋势，冰雪旅游正

从短途“打卡游”向深度“旅居”演进，

冰雪文化消费链条显著延长。以哈尔

滨为代表的自带冰雪基因的城市，正

在引领着新一轮冰雪消费热潮，以主

客共享的幸福体验践行着“冰天雪地

也是金山银山”。

一个雪人的网红诞生记
文化观察

夜晚的网红大雪人别有韵味。 （图片由受访者提供）

网红大雪人的微笑很治愈。

（图片由受访者提供）

新华社北京 1月 15日电（记者 岳

东兴 公兵）中国球迷熟悉的“打平就出

线”，这一次终于实现了。

14 日在 U23 男足亚洲杯 D 组最后

一轮，中国队 0:0战平泰国队，从而以一

胜两平位列小组第二，队史首次晋级这

项赛事的淘汰赛，并明显提升了过往的

惨淡成绩——此前五次参赛，一共就赢

两场，从未小组出线。

U23 是最接近成年国家队的 U 系

列队伍。虽然本次赛事与下一届奥运

会参赛资格无关，但对未来国家队建

设，依然具有实战价值。

因此，在该项赛事上取得突破后，

中国队的小伙子们也为低谷中的中国

足球、整个行业的从业者、屏幕前的青

少年球员和球迷们，提振了士气，鼓舞

了信心。

那么，多次面临“打平就出线”却

“很少能兑现”的中国男足，在新一届

U23国家队里，出现了哪些进步？

回顾小组赛阶段，中国队的进步主

要体现在两点。

首先是非常硬气的防守，弥补了整

体上的差距。三场比赛，中国队都以弱

队自居，立足防守，先确保“不丢球就能

不输球”。主教练安东尼奥采用“三中

卫+两翼卫”的五后卫阵型，更多时间让

出球权，主打由守转攻的转换效率，试图

利用长传后的二点球争夺、断球后的反

击、前场边线球及任意球等机会，发动简

练攻势，以图给对手致命一击。这种扬

长避短的战术，虽然务实，但比赛过程也

反映了中国队与这三个对手在传接球配

合、比赛节奏把控、组织进攻层面存在的

客观差距。正如业内人士所说，“赢球，

不是一切；但赢球，总归是好的”。

在平伊拉克、胜澳大利亚、再平泰

国的比赛中，中国队的控球率都很低，

意味着更多时间处于防守状态，全队的

防守体系承压很大。但是，非常拼的小

伙子们，用紧凑的阵型、彼此的协防、坚

定的执行力，实现了“零失球”。还记得

第二场比赛中，当落后的澳大利亚队踢

出一个个传中球，砸向中国队禁区时，

彭啸、贺一然、吾米提江·玉苏普等防守

球员，用干脆强硬的头球解围，一次次

化解对手攻势。他们身后的门将李昊，

则以高接低挡和飞身扑救，守住了众志

成城的防线。

另一个进步体现在青训效果和人

员储备上。2003年出生的拜合拉木·阿

卜杜外力，是本届赛事的适龄球员。而

他的队友中，多名球员是比他小的“05
后”，包括突破能力突出的右后卫杨希、

中后卫彭啸等球员，以及更小的、2006
年出生的左路“尖刀”王钰栋等球员。

这意味着多年来青少年精英球员匮乏

的中国队，出现了走出人才低谷的迹

象，得以在此次赛事中有了局部位置上

“以小打大”的历练，能够为下一届关系

到洛杉矶奥运会资格的 2028 年 U23 亚

洲杯，提前布局。

值得一提的是，2003、2005 年龄段

的两届U20男足，此前已连续打进了两

届亚洲杯的八强，以他们为班底组建的

这支U23男足，再次打进亚洲赛事八强，

体现出一种延续性的进步，也在一定程

度上反映了中国足球青训的阶段性成

果。相信这也会激励中国足球的管理者

们继续保持抓青训、打基础的定力。

接下来，晋级淘汰赛的中国队，将

在八强战中对阵乌兹别克斯坦队。在

为中国足球的 2026年开了一个好头后，

这支年轻的球队，受到越来越多球迷的

关注，也祝愿他们能够发挥出全部实力，

放下包袱，多打一场是一场，向着职业生

涯的目标，继续迈进。加油，中国队！

这次终于兑现了，中国U23男足进步在哪？记者手记

1 月 14 日，中国队成员在比赛后合影。 新华社记者 王海洲 摄


