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微短剧里的就业新空间
□ 新华网记者 杨光

近日，北京大学国家发展研究院发布的《2025年中国

微短剧产业发展格局与就业拉动效应测算报告》显示，微

短剧行业已成为推动就业增长的重要力量。此前，中国网

络视听协会发布的《2025微短剧行业生态洞察报告》也从

行业生态角度，印证了微短剧在促进社会就业方面的作

用。这些研究报告共同表明，微短剧产业正持续为我国文

化产业就业注入新动力。

拉动效应显著

微短剧产业的就业拉动首先

体现在其宏观规模上。《2025年中国

微短剧产业发展格局与就业拉动效

应测算报告》测算显示，2025 年，仅

在制作、演员及群演环节，全国短剧

行业就产生了数千万个工日的劳动

投入，直接吸纳约 69万人就业。报

告课题组负责人、北京大学国家发

展研究院副院长张丹丹教授指出：

“微短剧的产生与发展，源于智能手

机时代碎片化时间结构与大众情绪

需求的集中释放。”她表示，这种形

态匹配了大众碎片化的时间结构，

提供了便捷的娱乐方式，从而催生

了相应的市场与产业规模。

更为关键的是产业链的带动

效应。研究报告显示，每 1 个直接

短剧就业岗位，能带动供应链及消

费端产生约 1.95个间接就业机会。

记者调研发现，一部微短剧从

立项到上线，不仅需要编剧、演员、

导演、摄像等核心人员，还需要美

术、服装、化妆、道具、后期特效等

支持人员，同时拉动了拍摄地的餐

饮、住宿、交通等消费服务业。

来自河南郑州的宙途文化公

司负责人向记者透露，仅 2025 年 10
月，团队同时进行短剧拍摄的剧组

就有十多个，月度用工人次约 2000
人，覆盖了导演、摄影、后期、演员

等多岗位。其中，核心创作岗位由

公司自主把控，灯光、道具、化妆、

司机等非核心岗位则采用外聘模

式，提升了用工灵活性。而一个剧

组的入驻，常常还能带动区域经

济。浏阳的烟花、泗洪的蟹塘、衢州

的山茶油，皆因短剧带动关注，当地

文旅资源也因此被盘活。

产业格局初成

数据显示，全国短剧月度产量

已稳定在约 3000部，并在区

域 分 工 趋 势

下，带动就业从一线城市向中西部

扩散。郑州、西安、横店等地，正成

为这一产业地理格局的重要支点。

郑州作为全国短剧核心生产

地，常规月度产量约 500 部。郑州

大学政治与公共管理学院副院长

陈宁分析：“郑州微短剧产业的发

展是政策引导加成本驱动模式的

代表，本地有闲置厂房可利用。”他

透露，郑州微短剧产业带动了数万

直接从业人员，其中以年轻人和大

专及以上学历者为主。西安作为

另一创作重镇，产量略高于郑州。

横店则凭借完善的古装场景资源，

成为全国近九成古装短剧的拍摄

基地。

张丹丹教授说：“微短剧已形

成差异化的区域分工格局：横店主

打古装题材，郑州专注现代题材规

模化制作，西安则形成并行制作的

内容供给中心。”这样的互补格局提

升了产业整体效率。北京大学中国

语言文学系教授张颐武指出：“微短

剧产业不仅消化了大量存量就业需

求，还通过改建拍摄基地，盘活闲置

项目，带动周边就业。”

位于郑州的大志影视基地，前

身是一个闲置多年的非遗小镇烂尾

项目。该基地负责人说，仅在 2025
年 5 月开始的试营业期间，就已吸

引全国多地短剧团队前来拍摄，累

计接待 300 多个剧组，单日最高容

纳 12 个剧组同时拍摄。记者注意

到，在多个拥有闲置影棚、厂房的二

三线城市，微短剧已成为激活地方

资源、创造灵活就业的新抓手。

拓展文娱产业就业入口

微短剧“短平快”的生产机制

是创造就业的重要特点。剧组规模

通常在数十人，虽小于传统影视剧，

但职能齐全且周转高效：一部剧拍

摄仅需数天，后期团队月均可完成

多部作品。这种高频模式显著提升

了用工效率。以横店为例，月均开

机短剧可达数百部，依靠

庞大的项目数量，行业整体就业吸

纳能力得到有效增强。

对于从业者而言，这意味着更

多的工作机会和更快的经验积累。

红果短剧精品短剧负责人魏钦涛从

平台角度印证了这一趋势：“早期可

能十来个人就能做一部剧，现在中

等规模的短剧需要数十人甚至近百

人。”随着行业竞争加剧，微短剧制

作向专业化迈进，这不仅拉动了就

业增长，也对从业者素质提出了更

高要求。

这样的变化重组了非头部人才

的就业生态。在横店，系统化的演员

服务体系支撑着大量注册演员，其

中活跃参与微短剧拍摄的约数千

人。该体系为大量表演爱好者、艺

术类毕业生及寻求转型的普通人，

提供了可持续就业的机会。微短剧

在推动专业化的同时，也正在拓宽

文娱产业的就业入口，构建起一个

兼具流动性与成长性的新型人才池。

风险挑战不可忽视

在肯定微短剧为年轻人提供

就业机会和实现影视梦想平台的同

时，也有专家提醒，从业人员的能力

提升与行业长远健康发展息息相

关。中国电影评论学会会长饶曙光

指出：“微短剧产业发展迅猛，为众

多年轻从业者提供了就业机会。但

行业仍存在发展不平衡、不充分的

问题。”他建议，从业者既要抓住当

前机遇实现就业，也应树立更长远

的发展目标，通过不断苦练内功，提

升自身的创造力和专业能力。

与此同时，行业繁荣背后也潜

藏着不容忽视的挑战。中国广电联

合会短视频短片专委会秘书长张腾

之指出，当前行业在内容生产和从

业者权益保障方面存在突出问题。

“产能过载高频作业之下，编剧等创

意岗位面临透支风险，直接影响从

业者的职业可持续性。”他同时提

醒，部分临时剧组存在用工保障不

足、薪资纠纷等风险，年轻

从业者需强化法

律意识，着眼长远

职业发展。

展望未来，微

短剧产业的就业带

动效应将在政策支

持和市场驱动的双

重作用下持续深化，

呈现更加多元化、专业

化的发展趋势。随着

行业走向成熟，微短剧

正在从“流量驱动”向“品

质驱动”转变。魏钦涛透

露，平台将进一步加大投

资力度，提升内容制作水

准。这种升级不仅会巩固现

有岗位，还将催生 IP 运营、版

权开发、国际传播等新型就业

机会。

此外，微短剧内容生态的丰

富与技术创新共同拓展了就业边

界。目前约半数微短剧内容改编

自网络文学，为网文创作者提供了

作品转化与收入的新渠道。一位

年轻编剧表示，其首部短剧作品已

被工作室购买，新作如获平台认可

还将获得保底与分成收益。同时，

人工智能等技术的应用在提升制

作效率的同时，也催生了 AI 内容

优化师、数字资产管理师等新兴

岗位，为技术人才进入文创领域

开辟了新路径。

微短剧产业的就业图景

正从“数量增长”向“质量提

升”转变，在政策扶持和市

场创新的双轮驱动下，这

一新兴产业有望成为

数字经济时代稳就

业、促创新的重要

力 量 。新华网
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日电
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