
伯钦巷，伦敦金融城核心地带的

一条古老街巷，英国央行、皇家交易

所、商业银行、保险及资产管理机构在

周围汇聚。全球知名品牌价值评估与

战略咨询机构品牌金融公司的办公室

也坐落于此。

作为国际公认的权威机构，品牌

金融公司每年基于原创市场调研完成

逾 6000 项品牌估值，发布 100 余份覆

盖全球各行业与地区的品牌价值排行

榜及研究报告。

在该公司 2025 年初发布的《全球

软实力指数》中，中国多项软实力指标

显著增长。“中国的表现令人印象深

刻。”公司创始人、董事长戴维·黑格告

诉记者，“在我们评估的遗产与文化、

教育与科技、国际关系、商业与贸易等

八大支柱领域，中国在绝大多数指标

上都呈现出持续走强的态势。”

在他看来，中国软实力的提升绝

非偶然，背后有着坚实的“硬支撑”。

“作为全球第二大经济体、经济增速最

快的国家之一，中国拥有充足的资源

在多个关键领域持续投入，这种坚实

的经济实力，为软实力建设奠定了不

可动摇的基础。”

黑格特别强调“一带一路”倡议的

实践价值，认为其核心优势在于拥有

实实在在的行动力与落地成效。“中国

在非洲、南美及亚洲多地投资，通过基

础设施等项目改善当地民生，这是展

现大国担当与友好姿态的有效方式。”

在黑格看来，“能够改善人们生

活、带来愉悦体验的品牌，无疑是软实

力提升的重要助力”。创立品牌金融

公司近 30 年来，他见证了中国品牌的

华丽蜕变：“30 年前，中国更多扮演

‘世界工厂’的角色。而过去 10 年，局

面发生根本性转变。中国已深刻认识

到，品牌能够创造比单纯制造更高的

价值。”

黑格兴致勃勃地列举了中国品牌

的成功案例：“比亚迪在全球电动汽车

市场强势领跑，泡泡玛特通过‘拉布

布’等系列产品开创潮流文化，这些案

例充分展现了中国在绿色发展、科技

创新、文化创意等领域的发展趋势与

强劲实力。”

他认为，未来将有更多中国品牌

走向世界。“如今的中国不仅创新能力

突出，更善于将本土创新与国际经验

相结合。亚马逊等国际平台上，‘中国

设计、中国制造’的商品越来越多，未

来这一趋势还将持续强化。”

对于中国品牌的国际化路径，黑

格建议：“打造全球消费者认可的世界

顶级品牌，是品牌建设的终极目标。

而构建具有‘渴望感’的品牌并非易

事，需要通过赞助国际活动、精准广告

投放、媒体深度合作、口碑培育、社交

媒体传播等多元手段，经过长期持续

的投入。”

谈及中国文化的国际传播，黑格

说：“中国真正的独特性在于其深厚

的历史文化底蕴。中医的智慧、书法

的精妙、中餐的魅力，这些都是中国

独有的文化瑰宝，也是跨越国界的沟

通桥梁。”

他认为，中国具备打造世界级文

化产品的巨大潜力。“中国地域广阔、

文化多元，拥有丰富的创作素材。如

果能推出关于孔子、郑和等历史人物

的优质影视作品，相信一定会获得全

球观众的喜爱。”

采访中，黑格特别提到中国年轻

一代。“我们伦敦办公室雇用了许多中

国员工，他们能力出众、风趣幽默，在

与外界的日常互动中，自然展现着中

国与中国人民的良好形象。”他说，“这

种人与人之间的真实交流，是生动、有

效的软实力传播。”

采访尾声，黑格特意让记者带上

一份《2025 年全球软实力指数》报告。

报告中写道：一个国家的软实力越

强，越有能力吸引投资、推广产品和

服务、发展旅游业以及招揽全球人

才。正如黑格所说，中国的发展带来

软实力的持续提升，而软实力增强又

会为经济发展、国际合作等赋能，形成

良性循环。 新华社伦敦12月4日电

国际视角下的
中国“软实力”与“硬支撑”

新华社记者 高文成

新华社北京12月 4日电《经济参

考报》12月 4日刊发记者王璐采写的文

章《上市与整合并进 央企资本运作向

“新”图“强”》。文章称，12 月 3 日，中

核集团旗下中国铀业股份有限公司正

式登陆深圳证券交易所主板，成为 A
股市场“天然铀第一股”。

无独有偶，中国中车拟分拆子公

司中车戚所至深交所创业板上市；国

家电投集团加快推进旗下三家上市公

司资产重组……近期，国资央企资本

运作频频，呈现提速增量、多头并进的

显著特征。

从相关部门透露的信号来看，未

来国资央企借助资本市场推动产业布

局优化的力度将进一步加大，尤其是

战略性新兴产业，预计相关领域资本

运作将密集涌现。

据了解，中国铀业主要从事天然

铀采冶、销售及贸易，以及放射性共伴

生矿产综合利用等核心业务，天然铀

产量和销量已连续多年稳居全球前

列。本次 IPO募集的 41.1亿元资金，将

投向四个国内天然铀项目以及三个放

射性共伴生矿产资源综合利用项目，

并补充流动性。

中核集团总经理张涛在上市仪式

现场表示，面向未来，中国铀业要发挥

资本市场资源配置优势，推动“科技-
产业-金融”深度融合，打造具有核工

业特点和中核集团特色的优质上市公

司，加快做强做优做大、建设世界一流

企业。

中国铀业的上市是国资央企借助

资本市场开展专业化整合、优化资源

配置的缩影。“央企通过并购重组、资

产注入、IPO 等路径，加速推进资产证

券化，实现借力发展。”中国企业联合

会特约高级研究员刘兴国在接受《经

济参考报》记者采访时表示，今年以

来，央企资本运作呈现提速增量、多头

并进的显著特征，符合国家产业发展

导向的战略新兴产业成为重点领域。

例如，11 月 27 日晚，中国中车公

告称，拟分拆所属子公司中车戚墅堰

机车车辆工艺研究所股份有限公司至

深交所创业板上市，将其打造成为公

司下属独立的以高端装备关键零部件

及系统解决方案为主业的上市平台。

电力央企推动旗下新能源资产

IPO 的步伐同样在加快。作为中国华

电集团新能源业务最终整合平台，华

电新能今年 7 月登陆上交所主板。中

国华润旗下华润新能源、中国电建旗

下电建新能也已提交招股说明书。

作为资本运作的重要路径之一，

并购重组也是动作频频。Wind数据显

示，以最新披露日期为统计标准，11月
以来，截至 12月 3日，涉及并购重组的

央企上市公司就有 25家。

以国家电投集团为例，正加快推

进旗下中国电力、远达环保和电投产

融三家上市公司的资产重组，打造铝

业、核电、水电等产业整合平台。其

中，远达环保资产重组于近日完成资

产标的过户及新增股票发行。

在阳光时代律师事务所合伙人、

国企混改中心负责人朱昌明看来，当

前国资央企资本运作的核心要义不再

是简单将资产打包上市，而是在资本

市场布局、运营和整合。央企集团围

绕国家战略，以增强核心功能、提升核

心竞争力为目标，进行精细化、专业化

的资本运作，引导资本向优势企业集

中、向战略性新兴产业集中、提升科技

创新能力、培育新质生产力。

“十五五”规划建议提出，推进国

有经济布局优化和结构调整，增强国

有企业核心功能、提升核心竞争力。

国务院国资委近日提出，下一步，

国资央企要将专业化整合打造成培育

核心优势企业、提升资源配置效率、推

动高质量发展的重要手段。尤其是要

增强战略性新兴产业整合能力。要多

用、善用资本市场。各央企集团培育

的战略性新兴业务中，属于非主业、但

具备成长潜力的，可探索注入其他主

业央企集团所属上市平台，实现央企

间互利共赢。

刘兴国认为，通过将分散培育的

战略性新兴产业集中注入主业央企上

市公司，既可以优化央企战略性新兴

业务布局，加快打造龙头企业，也可以

促进央企资产证券化，助力资本市场

高质量发展。

朱昌明建议，央企资本运作要做

好顶层设计与路径规划，坚持市场化

与法治化原则，完善公司治理与市值

管理，积极运用多元化资本工具，健全

风险管理体系。

央企资本运作向“新”图“强”

上市与整合并进
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