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今年“双十一”，仅 11 天时间，江

苏常熟服装在抖音平台上的销售额就

达 52 亿元，同比增长 35.8%。据常熟

海关统计，今年 1至 10月，常熟纺织服

装出口达 190.1亿元，同比增长 4.7%。

从服装到时装的发展之路，这座

江苏小城走了 40 多年。常熟，凭何引

领国际时尚？

5000 多家企业年产超 5 亿件服

装，小城蕴藏大能量

50分钟，纱线变身羊毛衫。

72小时，定制版羽绒服可以交付。

7 天，冲锋衣、防晒服完成打样、

生产、发货。

在常熟，5000 多家纺织企业，年

产超 5 亿件服装，占据中国羽绒服出

口半壁江山；作为全球纺织服装产业

重要枢纽，市场连接 179 个国家和地

区 ，线 上 线 下 年 成 交 额 超 2000 亿

元……

常熟素以“江南好山水，苏式慢

生活”的面貌示人，但这里的服装设计

制造却十分高效，透露着小城的发展

活力。目前，常熟纺织服装产业规上

产值近 600亿元，近年来以每年约 10%
的速度增长。

11 月，冬季寒气日盛，正是常熟

服装产销两旺之时。走进羽绒服行业

领军企业波司登，数万平方米的智能

车间里，物料由顶部滑轨迅速运送到

各工序操作点，后台屏幕上实时显示

着生产数据信息，一件羽绒服从材料

到成品最快只用三四分钟。

“今年冬季寒潮提前，叠加 2026年
春节延后，销售旺季延长，我们正抓紧

生产抢抓时机。”波司登工厂负责人说。

常熟白茆塘，波司登 49年来一直

扎根于此。从 11 名农民裁缝、8 台缝

纫机起家，如今波司登已成为常熟服

装产业从“衣被天下”到“数智引领”的

缩影和标杆。

从纺织、印染到设计、成衣，完整

的产业链，是常熟服装的效率密码。

上游，每年生产数十亿米绒类面料；中

游，服装加工企业 15 分钟内可相互配

套；下游，24 小时不停的线上线下销

售市场连通全球。

全产业链优势推动集群式崛起。

作为全国大型绒类产品基地之一的常

熟，年开发新型面料上千种。一种新

面料就能催生多家新企业。2023 年，

常熟有纺织服装企业 4000 多家，2024
年已增加到 5000多家。

只有制衣没有交易流通市场，常

熟服装恐怕很难享誉海内外。20世纪

80 年代，常熟农民在长途汽车站外搭

起 400 多个水泥摊位卖服装。由此发

端的常熟服装城，如今已发展为拥有

3.5万家商户、年线下交易额超 1600亿
元的全国知名服装专业市场。

小时候跟小伙伴在水泥摊位间跑

来跑去的张嘉雯，是常熟服装城发展

的见证者。现已年过不惑的她，再走

进服装城，面对 350万平方米空间、2.5
万家店铺，不禁感慨：“没有几天时间，

根本逛不完。”

线下熙熙攘攘，线上直播不断，

常熟鼓励服装产业链顺着网线延伸。

目前，常熟有 7 万多人从事电商相关

产业，年网络交易额超过千亿元，其中

九成交易的是服装。由此，常熟拥有

了服装城、直播电商两个千亿级市场，

销售连接起 179个国家和地区。

产业持续“焕新”的密码是什么？

被视为传统产业的纺织服装，为

何能在这座江南小城持续创新发展、做

大做强？记者通过采访感受到，区位优

势、科技赋能、政府服务缺一不可。

依托区位优势，崛起富民产业。

位于江苏省南部的常熟，东邻太

仓直抵上海，北靠长江与南通隔江相

望，向南经苏州市姑苏区、吴江区直通

纺织产业同样兴盛的嘉兴、杭州。明

代以来，常熟是棉花产区，土布纺织业

发达，催生了裁缝等能工巧匠群体。

裁缝们把上海等地的市场需求带回，

培育了服装产业。

40 多年前，常熟的服装产业借助

乡村工业潮流再起步。常熟人骑着自

行车将成衣送往上海销售再运回原材

料，来回两百公里十分辛苦。如今，常

熟到上海、南京、杭州坐高铁不过一两

小时，旅客半小时可到达周边机场，货

物一天内能从长江港口发往全球。

“靠近市场的独特区位优势，叠

加日益便利的交通物流，让常熟服装

产业不断获得新发展。”常熟市纺织服

装协会会长高晓东说，当地服装产业

正依托长三角一体化带来的协同之利

加快提质升级。

智改数转网联，服装生产随心而动。

传统服装生产，上一个新款式，

流水线要重新磨合，顺利运转要一周

时间。这样的节奏，无法适应当前小

批量、多批次的市场需求。常熟市工

信局局长钱韧说，数字化、智能化改造

是企业实现柔性生产的关键。为此，

常熟聚焦培育更多数字化转型服务企

业，推动服装企业智改数转网联。

经过数智化改造的江苏金辰制衣

有限公司，总经理陈豪信心满满：“有

了‘智慧大脑’支撑，我们得以快速改

进工艺，提升竞争优势。客户曾让我

们 10 天赶制 6 万件衣服，结果 7 天就

完成了。”

服务及时到位，营商温度催生产

业热度。

正是冬衣销售旺季，深夜的网络

直播间里“粉丝”催着发货，主播刁群

群忙个不停。几年间，“90 后”刁群群

从直播带货到原创设计，积累了近千

万粉丝，月销售服装数千万件。她说，

敢做原创设计，不仅因为“粉丝”有需

求，更因为原创知识产权能得到及时

保护。

服装外观专利常规申请和授权周

期要 6 个月，有时专利还没下来产品

已经换季了。为了让授权期赶上销售

季，常熟积极争取国家知识产权局批

准建立知识产权快速维权中心，由此

将外观专利授权周期压缩到 5天。中

心去年启用至今已通过快速预审获得

国家知识产权局授权外观专利 450
件，让更多企业坚定了品牌化的信心。

“知识产权保护是服装行业的痛

点，也是产业未来增长的潜力点。”常

熟市市场监管局副局长张蔼琦说，通

过保护知识产权，当地努力护航服装

企业创新发展。

探寻苏式生活美学新场景、新表达

服装行业曾有“八亿件衬衫才换

一架波音飞机”的说法。同质化竞争、

利润率下滑是常熟服装产业当前面临

的挑战。未来向何处去？常熟的答案

是：努力向全球价值链高端攀登。

聚焦 AI 全链赋能、户外产业突

围、时尚品牌升维三大核心方向，常熟

服装产业规划了新的发展蓝图。

今年 10月，常熟发布《AI+纺织服

装产业发展白皮书》，从技术、应用等

维度为服装产业智能化转型提供指

引。此外，还发布《常熟市户外运动产

业发展三年行动计划（2025-2027）》，

引领企业推进产城融合，共同建设“江

南户外运动第一城”。

在位于常熟西北部的虞山，登山

步道旁的跑者驿站里，游客可以购买、

租赁登山服、冲锋衣。体验好不好，随

时可以在驿站向厂家反馈。

“专业冲锋衣注重功能和品质，

价格普遍较高，企业做高端产品要积

累用户体验，虞山正是天然实验场。”

常熟市纺织服装协会常务副会长周云

华说。

投入实验研发，解决行业痛点，

满足市场新需求——朴素的价值规

律，却也是一些中小企业面临的难

题。“没有钱怎么投入研发，没有研发

怎么挣钱？”有服装企业人士问。

跳出鸡和蛋的辩论，常熟的“户

外运动产业发展三年行动计划”提出，

3 年内，常熟将新改扩建户外运动基

地，举办具有国际影响力的高端赛事，

引育交易额超亿元户外运动品类电商

企业……“有人来、有人用、有人买、有

人卖，需求可以重塑生产。”常熟市的

干部说。

服装产业攀升价值高端，既要追

求材质和功能，更要追求内涵和审美。

如今，常熟以服装为重要载体，

正着力探寻“诗意栖居、活力迸发”的

苏式生活美学新场景、新表达。

以尚湖、虞山城墙、方塔等地标

为实景，以黄公望《富春山居图》为灵

感源头，近期常熟在 2025 苏州科技时

尚周推出一场时装秀。山、水、城、人

与时尚设计交融之美，让国内外人士

大饱眼福。

意大利设计师 Milenal Motta 表

示，从时尚设计大赛，到青年设计师作

品落地的对接服务，都体现着常熟对

创意的尊重，对产业生态的关注和深

度思考。

定义美、创造美，从培育人

开始。近年来，常熟推出纺织

服装产业专项人才计划，着力

吸引国内外优秀设计师入驻，

与国内外设计院校共育时尚人

才，鼓励企业用好国内外资源建

设自有设计团队。

聚焦时尚、汇聚人才，常熟正

努力从“纺织服装制造基地”转型

“时尚品牌策源地”。
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