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深耕村级帮扶产业 绘就集体经济增收新图景
（上接一版）与经济价值双赢，依托当

地半农半牧资源，采用“党支部+企业+
党员+农户”模式，将畜禽粪便转化为

优质有机肥。工厂配备专业技术团队，

手握四项国家发明专利，精准破解本地

土壤盐分高、碱性强的难题。如今，该

厂辐射 4 个牧业村、2 个农业村协同发

展，为 29户脱贫户拓宽增收渠道，提供

23 个就业岗位，培养 20 名本土技术人

才。通过集体分红、免费赠肥等方式，

全村共享产业红利，实现“环境减负”

与“经济增收”双向共赢，成为村级集

体经济稳定的收益来源。

小岛村矿泉水加工厂则立足本地

优质水源，村“两委”与驻村团队全程

推进项目落地，从水质检测、厂房建设

到设备调试等方面亲力亲为。如今，

标准化生产车间内，原水净化、灌装封

装全流程高效运转，桶装矿泉水以“天

然好水”口碑覆盖周边乡镇及市区商

超。工厂优先吸纳本村劳动力，12 名

工人人均月收入超 4000 元，并推出入

股分红机制，让村民从“务工者”变身

“股东”，实实在在共享产业发展成果。

此外，红柳村农家餐饮旅游服务

中心、大格勒乡“杞红家宴”、拖拉海饲

草种植基地、西村编织袋厂、富源村粮

油加工厂、长江源村停车场、宝库村奶

牛养殖、阿拉尔村乡村旅游、乌图美仁

乡蒙古羊产销一体化等项目，各自形成

特色发展路径，共同构筑起格尔木市村

级产业“多点开花”的新格局。

在产业效益与管理保障方面，我市

村级帮扶产业成效持续显现。目前，村

级特色支柱产业已覆盖近 40 个行政

村。2023年唐古拉山镇长江源村集体经

济收入突破百万元；2024年郭勒木德镇

全镇集体经济收入突破千万元。同年全

市村集体经济总收入达 1743.2万元，较

2020年实现大幅增长，且形成“200万元

以上村 1个、100万元至 200万元村 2个、

50万元至 100万元村 9个、20万元至 50
万元村 13个”的梯次发展格局。农村居

民收入水平同步提升，2024年农村居民

人均可支配收入基数持续高于省州平均

水平，为农牧民生活改善提供坚实支撑。

为确保产业健康长效发展，我市

建立健全项目资产管理制度，分类别构

建市、乡镇、村、户四级项目资产台账，

按照“谁主管、谁负责，谁实施、谁管

理”原则，对符合条件的扶贫资产开展

确权登记，明确所有权主体、核准资产

现值，逐年完成项目资产确权移交与到

村入账工作；制定《关于扎实推进格尔

木市促进帮扶产业项目规范运行“四个

一批”工作实施方案》，通过“四个一

批”风险监测机制，对效益发挥不充分

的项目实行“一案一策”整治提升，为

帮扶产业高质量发展筑牢制度屏障。

展望未来，我市将进一步发挥“工

业反哺农业”优势，积极谋划盐湖、光

伏等工业下游产业项目，大力发展休闲

农业与乡村旅游，推动健康、文化、旅

游、生物医药等新兴产业与农牧业深度

融合，持续优化产业结构，促进工农互

补、产城融合、农旅结合，不断推动村

集体经济提质升级，助力农牧民群众在

致富增收道路上行得更稳、走得更远。

□ 记者 谭丽 段亚慧

在快节奏的现代生活中，能让人放

慢脚步、享受独处的咖啡店，成为许多

年轻人的向往。在格尔木，“95后”青年

张锋瑞与他的创业团队打造的“漫咖小

苑”，正以独特的经营理念和创新饮品，

为这座城市注入一缕温情。

冬日的午后，步入“漫咖小苑”，落

叶为院角筛下斑驳光影，浓郁的文艺气

息扑面而来。店内空间虽不大，却在暖

色调的精心装点下，每一处细节都散发

着慢生活的温度，让人不自觉地想坐下

来，品一杯咖啡，享一段静谧时光。“就

像我们的店名一样，‘漫咖小苑’就是想

让大家在这个环境里放松下来，把生活

的节奏放慢，静静地享受‘慢时光’。”张

锋瑞的话语里，满是对这份事业的初心。

作为土生土长的格尔木人，张锋瑞

还是一名摄影爱好者。工作之余，他总

爱走遍家乡的每个角落，用镜头定格格

尔木的美景，将对这座城市的热爱藏进

每一张照片和每一帧视频里。一次外

出游玩时，内地城市中那些兼具舒适度

与烟火气的庭院式咖啡店，让他眼前一

亮。他敏锐地察觉到，这种模式十分契

合格尔木的城市氛围，也由此坚定了创

业的方向。“当时我们去了内地很多城

市调研学习，像成都很多小区里都有这

种带小院的咖啡店。格尔木恰好缺乏

这样的经营模式。”张锋瑞回忆道。

“要扎根格尔木，就要做出本地特

色。”张锋瑞和团队把目光投向本地物

产，巧妙地将格尔木盛产的枸杞、沙棘

等本土特产融入其中，创新研发出红枸

杞咖啡、沙棘拿铁、黑枸杞朗姆酒三款

核心饮品。独特的本土食材搭配，让咖

啡飘出了本土香味。

“红枸杞咖啡和沙棘拿铁，分别用

红枸杞的甜和沙棘的酸中和咖啡的

苦。黑枸杞朗姆酒更是让黑枸杞与朗

姆酒碰撞，丰富鸡尾酒的层次。”张锋瑞

介绍，未来将继续挖掘本地农副产品资

源，推出更多具有本地特色的咖啡饮品。

张锋瑞说：“我在格尔木长大，就想

结合当地特色做产品，就像内地很多城

市都有自己的特色咖啡一样。”每一款

特色饮品的诞生，都凝聚着张锋瑞和团

队的心血。为了呈现满意的口感，他们

反复打磨，不断调整配方与配料比例，

才最终确定成品。为了让更多人知晓

这份藏在格尔木的“慢时光”与特色滋

味，他们还通过小红书、抖音等自媒体

平台进行推广，让“漫咖小苑”的名气渐

渐传开。

谈及创业心得，张锋瑞坦言：“作为

年轻人，追求梦想不能盲目，要慎重调

研，结合当地市场环境打造自己的创新

品牌。既要能吃苦，又要大胆创新，在

不断尝试中积累经验。”

近年来，越来越多像张锋瑞一样的

青年，带着热情与闯劲扎根格尔木。他

们以踏实肯干的精神和勇于创新的勇

气追逐梦想，在为城市增添活力的同

时，也实现了自己的人生价值，让青春

在创业实践中绽放光彩。

“95后”青年张锋瑞:让咖啡飘出本土香味

左图：张峰瑞正忙碌着调制饮品；右

图：漫咖小苑一角。 记者 谭丽 摄

本报讯（记者 景桂珍）近日，唐古

拉山镇司法所收到牧民紧急求助：次仁

某某与代某某因牦牛买卖合同履行问

题发生激烈争执，若不及时介入恐引发

更大冲突。司法所工作人员迅速响应、

第一时间介入，凭借专业调解能力与沟

通技巧，成功化解矛盾，切实保障了双

方合法权益。

经调查，此次纠纷因代某某在牦牛

买卖合同履行阶段临时抬价引发，双方

各执一词，矛盾一度陷入僵局。工作人

员一边安抚情绪激动的二人，一边明确

调解原则，待双方情绪平复、能够理性

沟通后，正式启动调解工作。

调解过程中，工作人员采用“法

律+情理”双轨引导，拿出《中华人民共

和国民法典》相关条文，逐字逐句向代

某某解读买卖合同中“定金罚则”的具

体规定，清晰界定其单方面违约需双倍

返还定金的法律责任，让代某某认识到

毁约的法律后果，打消其侥幸心理。同

时，工作人员结合当地牧区“重信誉、守

约定”的牦牛交易传统，向代某某分析

“临时抬价”的负面影响不仅会破坏自

身在牧区的长期口碑，还可能丧失未来

与其他牧民的合作机会，引导其站在次

仁某某的角度换位思考，理解牧民养殖

牦牛的不易。

调解期间，双方曾因赔偿金额、责

任认定等核心问题多次出现意见反

复。工作人员始终保持耐心，采用“背

靠背”沟通法梳理矛盾焦点、倾听真实

诉求，帮助双方理清利益诉求的合理

边界，并再次组织双方“面对面”协商，

逐点化解分歧。通过动之以情、晓之

以理的耐心调解，双方终于放下了对

立情绪，达成了共识，纠纷得以彻底

化解。

此次牦牛买卖纠纷的成功调解，不

仅及时维护了当事人的合法权益，而且

避免矛盾升级为肢体冲突或诉讼案件，

为群众节省了时间与经济成本。唐古

拉山镇司法所将持续深化“法律+情

理”相结合的调解模式，让牧区群众在

每一次纠纷解决中都能感受到基层司

法服务的“温度”与法治保障的“力度”，

为唐古拉山镇的和谐稳定筑牢基层法

治防线。

牦牛买卖起争议 高效调解促和谐


