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2025年是国有企业改革深化提升

行动收官之年。据了解，各中央企业、

各地国有企业改革深化提升行动重点

改革任务平均完成率已超过80%。
张玉卓表示，下一步中央企业要

压实责任，坚持问题导向、目标导向，

对照方案台账，结合企业实际，查找

短板弱项。“既抓进度、更重质量，既

抓总体、也重视个体，确保改革任务

高质量完成，交出一份经得起检验的

答卷。”他说。

战略性重组整合是优化资源配

置的重要手段。

此次研讨班的信息显示，下半

年，国务院国资委将继续推动新组建

的中国资源循环集团有限公司、中国

数联物流信息有限公司更好展业，深

化油轮运营、动力电池等领域整合；

推动央企进一步健全并购管理决策

机制，加快培育新的增长点。

错综复杂的环境中，国有企业只

有加快提升效率、激发活力，才能有

效应对新挑战。国务院国资委部署

了一系列重点改革举措，提升激励约

束效能。

就提升监督服务效能，张玉卓表

示，未来改革重点是统筹好“放得活”

和“管得住”，既要聚焦企业的共性痛

点，持续优化新领域新赛道政策供

给，又要坚持管好资金流向、管好关

键环节、管住风险底线，积极构建智

能化穿透式监管系统。

新华社北京7月17日电

今年以来，外部环境更趋复杂严

峻。作为国民经济“顶梁柱”，中央企

业迎难而上，扎实开展提质增效、价

值创造等专项行动，保持了稳中有进

的运行态势。

1 至 6 月，中央企业实现增加值

5.2 万亿元；年化全员劳动生产率为

81.6 万元/人，同比增长 2.3%；研发经

费投入为 4139.8 亿元；完成固定资产

投资 2万亿元。

“现阶段，中央企业高质量发展

正处在船到中流、不进则退的关键

期。”国务院国资委主任张玉卓在研

讨班上表示，既要正视困难压力，也

要保持战略定力，坚定不移办好自己

的事，以央企高质量发展助推经济持

续向好。

复杂环境中，下半年央企怎么

干？国务院国资委在此次研讨班上

圈定了一系列重点举措——

要密切关注宏观形势、行业趋势、

市场态势、价格走势，对苗头性趋势性

问题及时预警、提前应对，对新消费新

需求有效捕捉、快速供给；深挖潜力，

通过实施集中采购、精益管理等硬举

措，推进全流程费用压减；聚焦数字化

绿色化升级，加快推进老旧装置和高

耗能机电设备更新改造……

“要坚决完成全年生产经营目标

任务。”国务院国资委强调，中央企业

要锚定全年“一利五率”发展目标不

放松，着力提升经营效益、巩固向好

势头。

中国华能集团有限公司能源研

究院院长舒安杰表示，稳中求进、稳

中有进，重点要放在稳住经济运行。

下半年，企业要抓好稳健经营，在提

升经营效益、全力降本增效、加强风

险防范方面一体发力。

不久前，中国海油“深海一号”

大气田二期项目全面投产，我国最大

海上气田建成；中国移动“九天”、中

国电信“星辰”、中国联通“元景”等

通用大模型已具备复杂推理和多模

态能力……

今年上半年，国资央企推动科技

创新和产业创新深度融合，关键产业

爬坡过坎、升级发展。

如 何 推 动 相 关 工 作“ 再 上 层

楼”？“必须把发展新质生产力摆在更

加突出的战略位置，不断提高全要素

生产率，努力开启增长的‘第二曲

线’。”张玉卓说。

他表示，中央企业要主动适应

科技创新范式变革的新趋势，学习

借鉴民营企业“敏捷创新”的经验

做法，加快打造创新型组织，构建

更加符合科技工作规律的科研管

理机制。

在中国石油集团经济技术研究

院执行董事钱兴坤看来，中央企业以

提升原创性引领性技术供给能力为

核心，优化科研组织、深化产学研融

合、突破关键技术，将为培育新质生

产力提供“源头活水”。

经过多年努力，目前中央企业已

牵头建设 23 个创新联合体。“要加快

打造创新联合体升级版，进一步完善

要素共投、成果共享、风险共担的利

益连接机制，推动产学研大协作、大

联合、大攻关。”张玉卓说。

科技成果只有产业化才能真正

创造价值。国务院国资委提出，未

来要加大央企中试验证平台对外开

放力度，在重点领域、新兴产业布局

建设一批新平台，催动“从 1 到 100”
的关键一跃；同时，实施好科技成果

应用拓展工程，建立采购“三首”

（首台套、首批次、首版次应用）绿

色通道，加速破解“从 100 到 N”的

问题。

锚定全年目标持续发力

把培育新质生产力作为紧迫任务

高质量完成深化提升行动

当前全球产业链供

应链面临重塑，作为当

今世界覆盖面积最大、

人口最多的区域性国际

组织，上合组织供应链

合作成效如何？未来如

何突破瓶颈？在 7 月 17
日举行的上合组织工商

论坛上，国内外嘉宾对

此展开讨论。

“产业链供应链融

合是上合组织经贸合作

的关键方向。”中国贸促

会副会长李庆霜表示。

当日论坛上发布的《上

合组织供应链发展研究

报告》显示，2020 年至

2024 年期间，上合组织

成员国积极实施基础设

施互联互通、产业协作

和数字化转型等一系列

战略举措，在供应链合

作领域取得突出成果。

记者了解到，今年，

上合组织中国实业家委

员会与其他各成员国实

业家委员会沟通协商，

达成广泛共识，形成了

这份报告。

报告指出，近年来，

跨境铁路的持续升级成

为上合组织区域联通与

供应链高效协作的突出

亮点。过去五年，中欧班

列年开行量连续增长，平

均运输时效从 18 天缩至

15 天，运输安全性、稳定

性大幅提升，极大提高整

个区域供应链的国际竞

争力和抗风险能力。

“近年来上合组织成员国纷纷建立

产业园、工业园，形成众多产业集群，在

中欧班列的高效串联下，相关产业链、

供应链愈发强健。”中国工商银行行长

刘珺说。

俄罗斯工商会主席卡特林认为，发

展运输走廊，兴建和升级国际公路、铁

路，发展相关配套基础设施，对于充分

释放上合组织经济潜力具有至关重要

的意义。

报告指出，当前上合组织的供应链

合作仍面临瓶颈与挑战。其中包括核

心技术与关键零部件的外部依赖风险，

部分成员国（尤其是内陆国家）交通物

流网络等基础设施的滞后等。

对于如何突破上述瓶颈，实现供应

链合作的深度融合，报告给出的答案

是：上合组织需从技术创新、制度协调

和平台建设三个核心维度协同发力，构

建一个自主、安全、畅通的区域大循环

体系。

“当我们通力协作时，会变得更加

强大。”巴基斯坦工商联合会主席谢赫

认为：“我们要为企业跨境经营提供便

利条件。” 新华社北京7月17日电

行至年中，中央企业上半年运行态势如何？怎样打赢国有企业改革深化提升行动“收官
战”？16日至17日召开的中央企业负责人研讨班释放了新的信息。

打好组合拳 塑造新优势
——中央企业改革发展新动向观察

新华社记者 王希
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