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（一）从“静态展陈”到“动态
交互”：科技赋能让文物活起来

【2015 年 2 月，在西安博物院，习

近平总书记强调，“要把凝结着中华民

族传统文化的文物保护好、管理好，同

时加强研究和利用，让历史说话，让文

物说话”。】

敦煌莫高窟有一个经典洞窟——

第 285 窟，因为空间狭小鲜少对游客

开放。如今，科技让洞窟“变大了”，

游客还能来一场“飞起来”看洞窟的奇

妙体验。

佩戴好 VR 设备，昏暗的洞窟亮

起。轻轻一跃，飞天、雷神、伏羲、女

娲等绘于四米多高窟顶上的形象，纤

毫毕现、触手可及；摇动手持设备，可

以在敦煌古乐伴奏下敲响雷公鼓；结

束参观，一段真人与洞窟虚拟场景交

互的视频就能下载到手机，成为“带得

走”的敦煌记忆。

“过去为了保护壁画，游客进入

洞窟参观时间受限，窟内光线较暗也

看不清楚。”敦煌研究院文化弘扬部部

长雷政广说，现在借助数字扫描、三维

重建、高精度空间计算等技术，沉寂千

年的文物活了起来。

在殷墟博物馆，得益于“微痕提

取”技术，甲骨上的笔画叠压关系、钻

凿形态等肉眼难以辨识的精细信息，

变得清晰可见。

在扬州中国大运河博物馆，运河

版“密室逃脱”——“大明都水监”第二

季刚刚上线，游客们可以扮演角色沉

浸式闯关，以另一种方式了解大运河

的历史文化。

陈列展览是博物馆的核心产品，

但今天的策展人不再满足于展柜加标

签的传统模式，而是致力于打造“可进

入的考古现场”，观众也不再是旁观

者，而成为文化故事的共创者、文化传

播的参与者。

【对话敦煌研究院院长苏伯民】
收藏在博物馆里的文物是凝固的历

史，但它们从来不是静止的。我们必

须意识到，无论物理上的保护多么完

善，文物仍会一天天老去。唯有以先

进的技术应用、生动的故事叙事，与学

者的研究成果相对接，方能实现永久

保存、永续利用。正如总书记强调要

“运用先进科学技术提高保护水平”，

这是当代博物馆事业发展的大势所

趋，也是我们努力的方向。

（二）从“大而全”到“特而
精”：特色定位打破“千馆一面”

【2017 年 4 月，习近平总书记在考

察广西合浦汉代文化博物馆时指出，

博物馆建设不要“千馆一面”，不要追

求形式上的大而全，展出的内容要突

出特色。】

作为我国第一座海事专题馆，泉

州海外交通史博物馆因题材“小众”长

期不温不火。随着泉州作为“宋元中

国的世界海洋商贸中心”跻身世界遗

产，海交馆深挖独特资源，成为热门打

卡地。

泉州，古称刺桐城。走进双桅船

造型的海交馆，一幅 4米长卷《刺桐梦

华图》再现了 10至 14世纪中外商船满

载番货抵达刺桐港时的繁荣景象。一

艘沉睡了 700 多年的南宋福船是“镇

馆之宝”，古船及其伴随出土物、泉州

宗教石刻、外销瓷，构成基础的三大藏

品体系。

“一座城市成为海洋商贸中心有

哪些关键条件？交通基础设施是其中

之一，商品生产、营商环境和人也不可

或缺，这构成了海交馆设展的新思

路。”策展人陈小茜说。

橱窗里，一些看似不起眼的物

件，串联起泉州向海而生的故事：密

密麻麻记载世界地名的“针路簿”，是

泉州舟师用自己的方式记录下联通

全球的航线；宋代船舱里标记货物的

木牌签，上面写着阿拉伯人的名字

“哑哩”；一块 1956 年发现于泉州通淮

门外津头埔的墓碑，记录下一个名叫

艾哈玛德的商人与泉州当地女子的

婚事……

进入新时代，一批精准定位、专

业策展的特色博物馆脱颖而出，成为

人们心中的“宝藏”地标。

洛阳古墓博物馆在地下 6米的展

陈空间内，最大限度复原展示了两汉

至宋金时期的 25座古墓葬。

苏州市吴中区的吴文化博物馆

成立仅 5年，就跻身“全国最具创新力

博物馆”，不仅全面展示吴地文化，还

鲜明提出“产业友好型”定位，让博物

馆成为外地客商来吴中考察营商环境

的重要一站。

【对话泉州海外交通史博物馆馆
长林瀚】博物馆发展不能盲目追求

“大而全”，如何充分利用当地资源精

准触达公众精神文化需求才是关

键。总书记指出“博物馆建设要注重

特色”，为博物馆事业发展指明了方

向。唯有深耕本地独特资源，努力在

“专”“深”“趣”“活”等方面深耕细作，

在人无我有、人有我精、人精我专等

方面持续发力，方能形成难以复制的

差异化体验，打破“千馆一面”同质化

困局。

（三）从“有围墙”到“无边
界”：向外拓展激活文化力

【2024 年全国两会期间，习近平

总书记参加江苏代表团审议时指出，

博物馆建设要更完善、更成体系，同时

发挥好博物馆的教育功能。】

蜀韵竹编风铃在微风中轻吟，非

遗剪纸勾勒出神秘太阳神鸟图腾，木

耜稻谷贴画重现古蜀农耕场景……初

夏，四川成都金沙遗址博物馆将展览

“搬”进社区，沉浸式手工课堂让居民

们亲手“触摸”三千年前的古蜀文明。

“原来‘活’历史就在脚下。”在金

鹏社区居住了十多年的熊毅感慨，过

去感觉金沙遗址是座“高大上”离自己

比较远的博物馆，现在想带家人去“补

补课”。

乡村里也有博物馆“课堂”。这

两年，四川成都温江区和林村一幢红

色屋顶的三层小楼里常传来孩子们的

欢声笑语。在这座由农房改建而来的

气象博物馆，孩子们认识了地面观测

仪、雷达等气象观测仪器，通过裸眼

VR 技术“亲历”台风暴雨，学习防灾

知识。气象专家有时还会在稻田边上

一堂“坝坝课”，孩子们在田间地头读

懂气象与农业的共生关系。

从“坐等观众”到“主动抵达”，越

来越多博物馆正淡化“高冷神秘”的印

象，不断拉近与百姓的距离。

一边逛街，一边与博物馆不期而

遇。在全国单体商场销售冠军的南京

德基广场顶层，“藏着”一座德基艺术

博物馆。110 米的数字长卷《金陵图》

生动再现宋代盛世风华，“人物入画，

实时跟随”的观展模式令人不知不觉

就走进了博物馆。

一平方米，也能建一个博物馆。

近期，位于上海市虹口区外国语第二

小学的“一平米博物馆”打字机馆开

馆。这种可以“藏于”教学楼一隅，也

可以“隐于”学校图书馆内的微型博物

馆已出现在上海十多所学校，为馆校

合作打开了想象空间。

15分钟候机间隙，也能与国宝文物

来次密接。春秋时期青铜礼器的瑰宝秦

公镈、西汉的彩绘陶壶、北周的东罗马金

币，西部机场博物馆在西安咸阳国际机

场开馆，为人们在旅途中“充电”。

【对话三星堆博物馆副馆长朱亚
蓉】围墙之内，博物馆的容量有限，一

旦“跳”出展厅，博物馆就能链接大千

世界，迸发更大能量。总书记指出“希

望广大群众特别是青少年多一些和博

物馆的深度接触”，这就需要推动各个

层次、各种类型的博物馆从“内”破

壁，主动打破围墙，推动文博资源流动

起来，直达百姓身边，让知识传播更加

高效、公平。

（四）从“单向输出”到“双向
奔赴”：双向滋养唤醒城市DNA

【2022 年 1 月，习近平总书记在山

西平遥日昇昌票号博物馆考察时强

调，要“更好弘扬中华优秀传统文化，

更好服务经济社会发展和人民高品质

生活”。】

“为一座馆赴一座城”。很多游

客来到苏州，都会去苏州博物馆打卡。

这座博物馆最大的展品是建筑

本身。与拙政园、狮子林为邻的苏博，

出自建筑大师贝聿铭之手，延续了江

南古建粉墙黛瓦的色调，又巧妙融入

钢架、几何形状等现代建筑元素。

“馆内，一步一景，意境悠远，每

扇六边形窗都透着精致。出馆就是老

城，听一曲评弹，吃一碗苏式面，做一

天苏州人。”来自海南的游客陶云说。

对外地人来说，苏博是了解苏州

的索引；对本地人而言，苏博是一种情

感的牵挂。

“我们持续推出沈周、文徵明、唐

寅和仇英‘吴门四家’系列展，开设苏

作工艺馆，都是为回应苏州人的情

感。”馆长谢晓婷说。

博物馆如同独特的“文化芯片”，

重塑空间价值，提升城市软实力；一座

城市的文化肌理、经济实力，也源源不

断为博物馆事业提供养分。

景德镇陶溪川文创街区将废弃

瓷厂改造为活态博物馆集群，其成功

源于城市千年制瓷技艺的基因传承。

上海“博物馆＋咖啡馆”模式、天

津文博场馆夜经济示范点的探索，本

质是城市特色生活方式向博物馆空间

的自然延伸，又通过博物馆将城市文

化基因进行了显性表达。

“双向奔赴”中，博物馆成为城市

发展的“文化加速器”，城市扮演着博

物馆创新的“现实服务器”，二者共同

编写着文明传承的当代代码。

【对话苏州博物馆馆长谢晓婷】
总书记高度重视文化与经济的交融互

动，指出“优化文化产品和服务供给，

以文化赋能经济社会发展”。如何化

作城市的“毛细血管”，滋养城市根

脉、塑造城市未来，成为博物馆的新使

命。希望博物馆与市民游客的连接更

紧密，无论男女老少，都能在博物馆获

得精神文化滋养，人人也可以“从博物

馆出发”，看城市古今变化，品历史文

化魅力。

新华社北京5月17日电

博物馆的“千面新生”
新华社记者 刘亢 蒋芳 朱筱

5月18日是国际博物馆日，今年的主题是“快速变化社会中的博物馆未来”。

党的十八大以来，习近平总书记对博物馆建设高度重视，指出“博物馆是保护和传承人类文明的重要殿堂，是连接过去、现在、未来的桥梁”，

强调“博物馆建设不要‘千馆一面’”。

新时代的博物馆，正突破传统边界，从馆舍天地奔向大千世界；彰显个性魅力，从“千馆一面”迈向“千馆千面”，成为展示中华文明、教育服务

大众、推动国际交流、赋能经济社会发展的动力源和能量场。


