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推动数字化转型，企业虽

然要投入几百万元乃至上千万

元资金，但可以实现降成本、

提效率。对企业而言，是一笔

能看得见、摸得着的收益。

一台台机器高速运转，五

颜六色的面料翻转流动……位

于江苏省苏州市吴江区的鑫海

盛天纺织后整理有限公司车间

内，生产井然有序。

鑫海盛天从事的印染业

务，过去俗称“染坊”。数字化

转型之前，厂里的老师傅随着

时间消逝逐年减少，而年轻人

又不愿意进车间，企业如何实

现可持续发展？这是鑫海盛

天总经理冯德明经常思考的

问题。

2021 年，鑫海盛天和上海

致景信息科技有限公司合作，

启动数字化转型，上马“飞梭

智纺”银河染整智造系统，覆

盖配色、排产、定型等各个印

染业务环节。

冯德明告诉记者，数字化

转型除了软件支撑，还需要采

购新的先进设备，如印染行业

就需要配套测色仪，用机器来

“读取”产品颜色信息。这样

一套软硬件改造做下来，投入

达到五六百万元，占鑫海盛天

年营业收入的 2％左右。统计

显示，今年一季度我国印染行

业销售利润率仅为 3.03％。显

然，这个投入力度需要企业下

很大的决心。

“投入虽不小，但效率提

高了，收益很明显。”冯德明

说，印染厂生产之前要打样，

满足客户对于颜色的要求，过

去这个环节高度依赖老师傅的

经验，一种

颜色往往要

配五六次才

能成功。改

成智能配色

系统后，年

轻人简单培

训 就 能 上

手，打样效

率也大幅提

升。“以前产

品打样需要

3 天 ，现 在

服装业流行

‘小单快反’

模式，急单

只 要 24 小

时即可出样。”

数字化转型带来的不仅

是效率的提升，还有成本的节

省。

致景科技高级产品总监

龚斯伟说，印染是一个化学过

程，加料、搅匀等诸多环节决

定着最终的产品成功率。依托

人工智能、大数据等各种技

术，致景科技开发的智造系统

在印染工艺上实现了智能配

方、协同排产等多个功能。来

自鑫海盛天的数据显示，数字

化转型后企业产品回收率下降

30％、次品率下降 10％，一年

节省成本三四百万元。

在安徽泰尔重工股份有

限公司，记者看到，数字化转

型让设备、生产、管理之间全

部打通。“一些从前容易被隐

藏的问题都呈现出来，比如机

物料消耗，通过数据积累可以

精细化管控，用多、用少都不

行。”泰尔重工生产运营中心

总监杨炜说，数字化转型让该

公司的机物料消耗降低 40％。

很多企业开始尝到了数

字化的甜头，转型积极性提

升。咨询机构 e-works 调研数

据显示，全国约 80％的企业已

经制定了数字化转型规划，且

超过 40％的企业将数字化转

型作为核心战略。多数企业在

数字化转型方面持续投入，其

中投资额在 300 万元至 1000 万
元区间的企业比例稳定上升。

数字化转型的过程，也在

倒逼企业管理体系升级。此

外，通过推动数字化解决业务

痛点，有利于企业长远发展，这

些都是转型带来的隐性收益。

多位采访对象表示，数字

化转型除了资金压力，有一大

挑战是内部阻力。数字化带来

透明化。数字化转型之后，企

业从生产到销售，每个环节效

率怎么样，存在哪些问题，都

比以前看得清楚，这导致一些

管理层的抵触。特别是一些负

责生产的厂长，认为自己的价

值被削弱了。

“如果管理意识、体系不

升级，数字化转型难以发挥应

有的作用。”冯德明说。

企业推进数字化转型，还

要统筹算好短期收益和长期收

益两笔账。

重庆驰骋轻型汽车部件

股份有限公司在数字化转型过

程 中 ，引 进 了 150 多 台 机 器

人。过去车间焊接主要靠人

工，肉眼总有看不到的缝隙，

存在漏焊等情况。用了机器人

后 ，产 品 合 格 率 一 跃 超 过

99％，很好地匹配了赛力斯等

整车厂的订单需求。

“2016 年起，我们陆续投

入 2 亿多元资金用于数字化

改造，如引进机器人设备、部

署 MES 信息系统。”公司副总

经理黄甘说，砸下重金之后，

碰到汽车行业下行，订单量一

度萎缩，企业压力很大。“但我

们认为这是必经阶段，企业最

终挺过来了。随着新能源汽

车快速发展，我们的月产值从

原来的 1000 多万元增长到目

前的 4000 多万元，转型红利逐

步释放。”

华为联合国家发展改革

委创新驱动发展中心近期发

布的企业数字化转型投入产

出关系研究报告指出，从发展

阶段看，数字化转型正进入以

价值驱动为核心的新阶段，企

业需要更加关注数字化转型

带来的实际价值，而不仅仅是

技术应用或数字化程度。

中国工程院院士李培根

认为，在价值驱动模式下，企

业不再单纯追求短期的利润最

大化，而是将短期商业价值与

可持续发展等长期战略价值结

合考虑，不断调整和优化投入

产出结构，确保资源的有效利

用和产出的最大化。

数字化转型是一项系统

工程，靠企业“单打独斗”难以

跨越数字鸿沟。记者在多地调

研发现，地方政府和金融机

构、服务商等社会各方都出台

推动数字化转型的措施。“真

金白银”的支持帮助企业分摊

了转型投入、缩短了回报周

期，提升了企业对数字化转型

的信心。

——引来金融“活水”。

数字化转型短期要投入，长期

有收入。敢于数字化转型的

企业也因此成为金融机构关

注的对象。

早在 2021 年，制造业重镇

广东省佛山市在全国率先上线

“数字贷”，推出风险补偿、全

额贴息两大政策。佛山登奇机

电技术有限公司是国家级专精

特新“小巨人”企业，广发银行

佛山分行在了解该企业的“伺

服电机数字化车间”升级项目

有资金需求后，通过“数字贷”

为其提供 6000 万元授信。据

佛山市统计数据，“数字贷”累

计贴息约 1.5亿元，贷款金额近

43 亿元，撬动企业投资超 189
亿元。

据重庆市渝北区有关负

责人介绍，当地已协调辖区内

4 家金融机构，面向中小企业

提供数字化转型信用贷，贷款

利率仅为 3％至 4％。

——明确支持对象。印

染产业重镇浙江省绍兴市柯桥

区，对印染企业实施“N＋X”

（共性＋个性）数字化改造且

投入额在 30 万元以上的，按实

际投资额给予“N”应用 30％、

“X”应用 20％以内奖励（每家

企业最高不超过 100万元）。

安徽省支持制造业重点行

业龙头骨干企业建设“数字领

航”企业。对列入省级典型示范

的项目按项目设备、工业软件购

置额，给予最高 10％的奖补，单

个项目最高奖补 500万元。

——搭建服务平台。为

推动中小微企业数字化发展，

安徽省工信厅 2023 年出台相

关政策，在全省范围内对 3 万

家中小企业各免费发放 1 万元

消费券，企业可以在羚羊工业

互联网平台上领券并购买自己

需要的数字化软件，覆盖生产

制造、设计研发、仓储物流、管

理数字化四大类产品。

重庆市渝北区入围全国

首批 30 个中小企业数字化转

型试点城市。“除了投入奖补

资金 8000 万元用于汽车零配

件等细分行业数字化改造，我

们还计划建设数字化转型公共

服务平台，集聚一批优质数字

化转型服务商，培养一批中小

企业数字化转型管理人才。”

渝北区相关负责人说。

国务院常务会议指出，

“要加大对中小企业数字化转

型的支持”“探索形成促进中小

企业数字化转型长效机制”。

“政府要做好顶层设计，

优化数字化发展环境；企业要

加大研发投入，练就过硬的数

字化‘内功’；金融机构要创新

服务模式，为转型注入源头活

水。”国务院发展研究中心研

究员魏际刚说，以数字化转型

为牵引，加快构筑我国制造业

竞争新优势。（记者：何欣荣 雷

敏 张 辛 欣 马 姝 瑞 黄 兴 魏 一

骏） 新华社北京7月8日电

不久前，国务院常务会议审议通过《制造业数字化转型行动方案》，为制造业数字

化转型作出顶层设计。

数字化转型是大势所趋，但转型的过程充满挑战。一些企业尤其中小企业因为投入较

大、周期较长而陷入“不能转、不敢转”的迷茫。

这笔投入与产出的账究竟该怎么算？记者近日在上海、浙江、广东、安徽、重庆等省份实地调研，

听企业、政府、金融机构围绕这个问题谈思路、算细账，从中了解进一步推动数字化转型的现实路径。

位于四川的致景纺织智造园内，倍

捻机器人在自动巡检。 （受访者供图）

重庆驰骋轻型汽车部件股份有限

公司的机器人生产场景。 （章林 摄）

通过提高效率、
降低成本实现利润增长

““显性账显性账””：：

““隐性账隐性账””：：

通过倒逼管理、
布局长远提质升级

政策加持政策加持：：

既有“真金白银”
也有倾斜扶持
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