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□ 半月谈记者 蒋芳 邱冰清 陆华东
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5.09平方公里，一街一“味”

“巷城”扬州，5.09 平方公里被

完整保护的明清历史城区，是扬州

运河沿线最具烟火气之地：分布大

小传统街巷 500 多条，至今仍有 8.5
万原住民。其中，最具代表性的是

东关街、皮市街、仁丰里，历史空

间、街巷肌理和生活形态保存完整，

散发独特韵味。

东关街的文旅气。不来东关街

不算到扬州。千年积淀，东关街内留

下丰厚的历史遗存和人文古迹，原

汁原味、延续至今，是扬州运河文化

与盐商文化的发祥地和展示窗口。

在个园里领略江南园林之美，去冬

荣园里的小剧场听一场扬州清曲，

从街头到巷尾打卡扬州美食……阳

春三月，东关街里游人如织，近两个

月接待游客 200多万人次。

皮市街的文艺范儿。青石砖

铺就的步行道凹凸不平，行人不急

不缓，茂盛的树木让街巷韵味十

足，店铺各有特色且文艺，以咖啡

馆、书店为主。“古时扬州人喜欢一

盏茶香一首词，如今一杯咖啡一本

书也许是属于现代年轻人的‘扬州

慢’。”“网红打卡点”边城书店主理

人王军说。

仁丰里的文化味。如果说东

关街是老城繁华的代表，皮市街是

新旧交融的典范，仁丰里则是老城

文化的符号。入口处一块显眼的招

牌写着“仁丰里·非遗在说话”昭示

着这条街巷的文化底色。这里既有

旌忠寺、阮元家庙等历史遗存十几

处，也散落着古琴、雕版印刷等非遗

工作室 15 家，民居客栈、特色文化

空间不断涌现，店主们自诩不爱做

“老板”只为当“老师”，不做“生意”

做“创意”。

“焕新”路径之变

地 方 政 府 从“ 开 发 ”到“ 治

理”。2007 年扬州市委、市政府决

定改造东关街，采用沿街居民搬

迁、政府投资规划修缮的方式，政

府主导作用明显。 2011 年彩衣街

改造时，政府除了继续投资提升基

础设施、审核民居外观修缮方案

外，房屋具体施工由居民自主决

定，政府适当补贴。2016 年仁丰里

实施改造，更强调自下而上，政府

引导，鼓励居民参与人居环境改

善。皮市街则在 2021 年引入物业

公司对街区开展标准化管理，同年

成立皮市街管理办公室，确保沿街

店铺符合古城风貌。扬州市住房

和城乡建设局四级调研员高永青

表示，过去历史文化街区更新，地

方政府最大任务是动迁，如今重心

在治理。

群众从“旁听”到“决策”。在

扬州，古城保护有一条“铁律”：设

计古城改造方案，必须广泛倾听

各方意见。东关街改造时，考虑

到整治面积大，政府将沿街居民

异地安置，街区运营交给政府平

台公司，居民较少参与开发。到彩

衣街时，居民改善自有房屋只要遵

守政府整体风貌要求，不仅无需搬

迁，且施工方案的确定、施工队伍

的选择、施工材料的购买等都可自

主决定。仁丰里改造时明确“居住

为主、文旅为辅”，几步一处的共享

座椅、百米一个的共享水池等小而

微的共享空间都由街边居民、商户

提供，激活老街居民淳朴好客的

民风以及非遗大师、创客的创新

创意。

生产与生活同街共生。原住

民外流、商业过度集中，是不少老街

走过的“弯路”。扬州从搬迁沿街居

民、让老居民安居后方，到民居与店

铺错落分布。挂着相机的游客信步

闲逛，本地居民骑着电动车往来。

同时，文旅业态、基础设施改造等向

街道两侧延伸，增强沿街开发带动

作用，推动街区品质提升。53 岁的

袁荔在老街出生、长大，18 岁后曾

搬离，几年前再次搬回这里。她说：

“老建筑和老邻居都还在，改造后水

电气使用更方便。在这里能看到扬

州城的‘里子’。”

“护其貌、美其颜、扬其韵、铸其魂”

多位业内人士表示，扬州更新

模式三方面经验或可对其他地方

的历史文化街区“焕新”工作提供

借鉴。

一是规划先行，“一张图”保护

古城 60 余年。“扬州古城保护规划

出台时间早、起点高、执行严、体系

全。规划几乎覆盖每一平方米。”高

永青介绍，扬州始终坚持“一张蓝

图绘到底”，始终坚持“护其貌、美

其颜、扬其韵、铸其魂”。2017 年，

《扬州古城保护条例》出台，保护古

城已成为一种“城市意志”。

二是因地制宜，保护改造“一

街一策”。扬州市文物局原局长顾

风表示，国内外有大量旧城更新理

论与实践，但不能硬搬照抄。扬州

从老街自身特点、游客分层需求出

发，“量体裁衣”制定方案。东关街

街面宽、纵深长、配置公共服务设施

规模大、拆迁量大，采取政府投资规

划修缮的方式，先搬迁后改造。仁

丰里、皮市街等体量小，有一定旅游

商业基础和发展条件，选择弱化政

府作用，强调“自下而上”，通过政

府补贴充分调动居民积极性，对局

部小地块进行微更新。

三是“人”“文”结合，让老街

“活”起来。原住民是历史街区的灵

魂。扬州在历史文化街区保护利用

实践中，根据建筑完好程度进行适

当修缮整治，提升、改善基础设施，

通过“住得好”让老居民“留得下”，

原貌、原住、原味保留老街风貌。古

城的有机保护，还必须解决“怎么

用”的问题。扬州探索非遗进老街，

仁丰里先后引进非遗工作室和文旅

商户共 58 家，文化魅力更吸引人们

来到这里。 l 来源：新华社

2500多年的建城史，为江苏扬州积淀了丰厚的文化遗存。如今，这里保留了古城历史空

间、街巷肌理和生活形态，烟火气与文艺范儿相辅相成、古城保护与城市发展动态平衡，走出

了一街一策、一片一方、各美其美的“焕新”路径。
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新华社北京
7月 4日电（记者

王镜宇 曹奕博 夏

亮）中国篮球运

动员余嘉豪的经

纪团队 4 日透露，

他在前往西班牙

试训之后收到了

多家海外俱乐部

的合作意向。

21 岁的余嘉

豪 5月中旬曾前往

两家西甲俱乐部、

六家西乙俱乐部

试训。多家俱乐

部的评价比较一

致，认为余嘉豪的

优点和缺点都很

明显：优点是具备

非常扎实的基本

功、柔和的手感和

完备的投射技术，

纵向移动速度也

达标；缺点是横移稍慢，需要通过

针对性的训练改善横移速度。不

过，考虑到余嘉豪的身高，他目前

的移动速度也属于可以接受的范

围。另外，他学东西很快，对于战

术的理解到位，但是需要提高上胸

部和大腿力量来适应西班牙联赛的

对抗强度。

余嘉豪经纪团队表示，在试训

过程中，西甲和西乙球队都有与余

嘉豪签约的意向。一旦与西乙俱乐

部签约，出场时间比较有保证。相

比之下，签约西甲球队可能面临出

场机会不多的情况。

从西班牙回国之后，余嘉豪随

中国男篮集训队参加了与澳大利亚

队的热身赛。在 7 月 2 日的比赛中，

他得到了 12 分、3 个篮板和 2 次助

攻。赛后，也有澳大利亚俱乐部表

达了邀请余嘉豪加盟的初步意向。

余嘉豪经纪团队表示，如果现

在前往西班牙联赛打球，余嘉豪的

合同收入会比在国内的薪酬低很

多，但他更看重的是在高水平联赛

中历练和提升的机会。

余嘉豪说：“作为国家队的一

员，我知道自己肩负的责任。一方

面，我要努力提升自己并随时做好

为国效力的准备；另一方面，我也想

离开舒适区、挑战自我，提升自己的

篮球水平和认知。为此，我做好了

吃苦的准备。”

据了解，余嘉豪与浙江稠州俱

乐部的合同还剩一年。在有关余嘉

豪未来发展的问题上，他的家人和

团队会与俱乐部充分沟通和协商。

浙江稠州俱乐部管理层相关人

士对新华社记者表示，俱乐部支持

年轻球员到更高水平的平台去提高

和历练。不过，下赛季中国男子篮

球职业联赛（CBA）有望迎来外援

政策调整，余嘉豪留在 CBA 也会有

比较好的锻炼效果，目前还是希望

余嘉豪能完成下个赛季的合同。

身高 2 米 23 的余嘉豪是目前

国内最具潜力的内线球员之一，

他高中时期曾在美国打球，去年

入选了中国男篮征战杭州亚运会

的阵容。
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